PROPOS LIMINAIRES DE M. LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQ UE

Table ronde sur 'attractivité du territoire nation al
pour les industries de santé

Lundi 26 octobre 2009 — Palais de I'Elysée

Mesdames, Messieurs les ministres,
Mesdames, Messieurs les présidents et directenésayeéx,
Mesdames, Messieurs,

Je voudrais d'abord, au nom de tous les Francaiss souhaiter, la bienvenue en France, en tout cas
pour ceux qui ne sont pas Francais et souhaita@etavenue a I'Elysée pour les autres. L’horairdade
réunion a été modifié, je voudrais vous demandernden excuser et je vous remercie tres
chaleureusement de vous étes rendus disponibles.

Je suis heureux d'accueillir ici les dirigeants ges grands groupes industriels de la santé, diarat
étrangers. Le conseil stratégique des industriesad®® vient de se réunir en présence des minettres
en votre présence.

Vos entreprises sont toutes prospeéres, nous nofédi@tons. Elles ont toutes, a des degrés diwags,
implantations et des effectifs en France. Les itvtess de santé, le secteur pharmaceutique en
particulier, vont pourtant connaitre dans les @ngées a venir la période sans doute la plus ithffic
de votre histoire. Difficile parce que vous aurdaiée face a I'expiration des brevets des médicame
les plus vendus, les revenus de vos entreprisdspeam certains d’entre vous baisser de 20, 30, voi
40% ! C’est une chute historique et donc un bouk®ment qui vous attendent.

Les médicaments génériques représenteront 15% dchéanondial du médicament en 2012, ils
représentaient 9% en 2000. lls permettent, de bengualité des soins et performance économique.

Ce n'est pas tout. Les industries de santé, quibddit leur développement sur la chimie, sont
désormais de plus en plus dépendantes des prdilitgiques. La part des biotechnologies dans le
marché mondial du médicament passera de 10% adeluk5% dans la période 2007-2012. Les
biotechnologies ne créeront peut-étre pas d’empdmismasse, comme a pu le faire la chimie
traditionnelle. Mais les biotechnologies créerogg dmplois a trés forte valeur ajoutée.

Sous couvert de biotechnologies, certains pourréige pourtant tentés de vendre du réve. Il fanat é
vigilant, mémes si les biotechnologies seront uctefar essentiel de bien-étre et de santé pour
I’'hnomme dans les décennies qui viennent.

Geénérication des médicaments, essor des bioteaiesloce sont des mouvements amples, rapides
qui vont changer du tout au tout le contexte sfigtée des industries de santé. C’est pour cettemai
gue nous sommes réunis aujourd’hui. Les pouvoildigaifrancais sont parfaitement conscients des
défis qui vous attendent.
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Je voudrais vous convaincre que la France posseddds atouts pour relever, avec vous, ces défis.
La France se transforme, la France veut demeuregrand pays pour l'innovation et pour les
industries de sante.

Notre industrie pharmaceutique est 'une des physortantes au monde. Que les choses soient claires,
nous ferons tout pour qu’elle le reste. La balaswemerciale du secteur était excédentaire de @us d
7 milliards d’euros en 2008 et devrait le restep09.

La médecine et la recherche frangaises sont pasnimeilleures au monde. Et je ferai tout pour
gu’elles le restent. En 2008 et 2009, la Franceaestée en téte dans les sciences de la vie & de
santé, devant le Royaume Uni, devant I'Allemagroeir pe nombre de lauréats de I'appel d'offres
“jeunes chercheurs" du Conseil européen de la relvbe

La France est le troisieme ou quatrieme marché mbdd médicament mais elle n’est pas que cela.
La France est une terre d'excellence pour la retieebiomédicale et je vous demande de la
considérer ainsi. Ce ne sont pas des mots, calssrécisions que nous avons prises.

Le monde a connu I'ére des médicaments « vedettesdus a plusieurs milliards d’euros pour des
maladies trés répandues et correctement soigngasrdibui — je pense a I'hypertension artérielle.
Pourquoi n’y aurait-il pas d’autres progrés majeuedtendre ? Car il existe encore tant de maux san
remede : cancer, SIDA, Alzheimer, maladies rares.

Je sais bien que la recherche est faite d’'impré@eisencontres, de surprises parfois bonnes.faittl
savoir saisir la chance. Je dirais méme qu'il flartner sa chance a la chance. Valérie PECRESSE a
conduit avec mon soutien total I'autonomie des drsités francaises. On I'attendait depuis quatre
décennies. C’est aujourd’hui une réalité. Et quagdh eu contestation, nous n’avons pas reculé d’u
centimetre, parce que nous pensons que l'avenidersités francaises passe par I'autonomie. La
réforme des centres hospitaliers et universitaicgsa remarquablement conduite Roselyne
BACHELOT, - cela concerne 1 100 000 personnes téar&née dans un climat social apais€, sans
drame. Cette réforme attendait depuis plusieursrd@es. Et puis il y a eu la création de I'Alliance
des sciences du vivant et de la santé. La rechenghkque francaise est, vous le savez, en plein
renouveau et nous lui consacrons des crédits cojamais elle n'en a recus dans les décennies
passées. Vos propres equipes de recherche s’owstrefiextérieur. Nouez des partenariats avec les
meilleures équipes de recherche dans le monde.chlereheurs comptent parmi les meilleurs dans
certains themes, comme les neurosciences, I'immogiel le cardio-vasculaire, la génétique. Nos
chercheurs sont préts a travailler avec vous.

Avec Christine LAGARDE, que je remercie, nous avams en place un crédit imp6t recherche - je
I'affirme - qui est I'un des plus favorables au rdenJe dis aux industriels étrangers qui investtsse
en France : le crédit impét recherche que noussatrgié est I'un des plus favorables au mondege Et
vous annonce que son remboursement immédiat déaitkle cadre du plan de relance sera étendu a
2010 dans le projet de loi de finances. Ce n'estyme décision que nous avons prise pour un ast, c'e
une décision gu'avec la ministre des Finances @aooss prise pour faire de la France une terre de
recherche. La fiscalité sera mise au service dedhaerche. L’Alliance des sciences de la vie efade
santé a vocation a étre I'agence unique de progediomde la recherche biomédicale sur le modéle
des Instituts nationaux de la santé américainee B’agit pas de singer, il s’agit de prendre @snies
pratiques a I'extérieur de la France pour les appli & notre pays. Cela fait bien longtemps que je
pense que la France a fait le tour de I'expertisea qui ne marchait pas ailleurs, pour aujourd’hui
faire le tour de ce qui marche. Une dizaine deétésirégionales vont étre mises sur pied en 2010
pour rapprocher les Universités et les entrepas#sur de la valorisation des brevets. Nos Unit&ssi
vont redevenir le cceur de la recherche francaiseisNetablissons les conditions d’'un partenariat
nouveau entre I'Alliance, nos meilleures Universig vous, les industriels.
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Je sais que dans certains organismes de rechdtchgbsiste des inerties, des réticences, des
appréhensions a une plus grande intégration dédihle. Je veux étre parfaitement clair sur cetsuje

et ne laisser place a aucun doute. L'Alliance éoiluer vite vers une gouvernance opérationnelle

intégrée. Sinon, comment voulez-vous que nos parenindustriels s’y retrouvent et nous fassent

confiance ? Cette gouvernance intégrée que j'ateled’Alliance est la condition du succes de tous

nos partenariats industriels, donc de la valonsatie notre recherche et de notre croissance. Nous
n'attendrons pas, nous ne cederons pas, parceéapi€iotérét de la France.

Vous vous étes engageés, lors du conseil stratégégdeubler le montant des ressources consacrées
aux collaborations avec la recherche de notre pkeysous en remercie. Vous contribuez également,
aux c6tés du Fonds Stratégique d’Investissementfoads « Biotechnologies » qui atteint 140
millions d’euros. C’est un témoignage de confiadert la France saura se montrer digne.

Nous pouvons relever ensemble le défi de 'empidustriel. La France est le premier producteur
européen de médicaments. Les industries de sgrtsemntent 350 000 emplois directs et indirects. Le
développement des génériques et des biotechnoltajtegeser une menace sur ces emplois. Nous
devions réagir.

Je le dis aux industriels frangais comme aux imdkistétrangers, nous ferons tout pour maintenir
'emploi industriel. Je ne crois pas a un grandspgyi ne reste pas une terre de production. Je aroi
I'industrie, j'y crois depuis le début de ma camiepolitique. Je n'ai pas changé d’avis. La taxe
professionnelle est en train d'étre réformée elemercie Christine LAGARDE ainsi que le Premier
ministre de leur fermeté. J'ai été élu pour luttentre la désindustrialisation et les délocalisetjme
croyez pas que je céderai, c’est ma priorité. Nallsns supprimer la taxation des investissements.
Quelle drble d’idée d’avoir créé depuis 1975 undingui taxe les investissements alors que la France
en a besoin pour créer de I'emploi et profiter aleroissance. Tous les gouvernements de gauche ou
de droite avaient dit tout le mal qu’ils pensaidatla taxe professionnelle et I'avaient soigneusgme
gardée. Nous la supprimons. Les entreprises béméfic donc d'un allegement d’'impbts de 12
milliards d’euros en 2010. Je me réjouis que ngteed partenaire et notre grand ami allemand fasse
le méme choix que le nobtre, celui de la baisseimedts. Au moment ou jentends dire a gauche
comme a droite qu'il convient de les augmentevgiax redire une nouvelle fois que je n'ai pas &ié é
pour augmenter les impéts. Il n'y aura pas d'augaten d’impdéts, il y aura des diminutions
d'impots. C’est par la diminution d’'impéts et lenfercement de la compétitivité de la France que I'o
permettra aux Francais d’avoir les emplois donbiiisbesoin et la croissance dont nous avonstesoi
Augmenter les impéts, cela fait si longtemps quedeuvernements de gauche, de droite le font au
plus grand détriment de la croissance. Donc quelheses soient claires, le cap est fixé et il ne
bougera pas. Je me réjouis que notre principa¢paire, I’Allemagne, ait fait ce méme choix. J'aura
I'occasion de recevoir Madame MERKEL aprés-demainogis en parlerons en détail. Et cela fera 6
milliards d’euros d’imp6ts en moins en rythme deisiere. Je peux vous annoncer que la réforme de
la taxe professionnelle a été adoptée par I'Asséenbétionale vendredi dernier. Cela représente, pou
l'industrie pharmaceutique, une baisse de la ditisale taxe professionnelle de 16%. 16% dans le
contexte actuel.

Nous allons développer des sites de bioproducBanofi-Aventis va créer un site a Vitry-sur-Seine,
prés de Paris, qui fabriquera des lots de prodiiitegiques. D’autres implantations suivront. Notre
pays compte plusieurs centaines de PME de biotémiies. Nous avons un potentiel d’'innovation
important. Ce serait un comble que ce potentidengraduise pas par la création de nouveaux emplois
industriels.

La France prendra aussi toute sa part a la pragude génériques. Nous ne laisserons pas partir les
emplois industriels qui participent a la productaes médicaments dits « princeps » au motif que ces
derniers sont désormais génériqués. Les génériquesine tendance de fond de votre industrie. Nous
devons nous y adapter.

3/4



it PRESIDENCE DE LA REPUBLIOUE
“ZU U LIBERYE EGALITE - FRATERNITE

Nous allons encourager les industriels qui accépiea les génériques de leurs médicaments soient
produits en France quelques semaines avant I'ékpirdu brevet. Cette mesure devrait permettre a
notre pays de faire face, a armes égales avecekaktats, au phénomeéne de la générication. Sinon,
nous pouvons étre slrs que les génériques serodtlifs ailleurs qu’en France. Plusieurs milliers
d’emplois sont en jeu. Je veux renforcer la conip#é de la France, il n'y a pas de limite en la
matiere. La croissance reviendra, elle est en thairevenir, nous devons étre préts a la saisir.

Permettez-moi pour finir de rappeler combien laté&aat la recherche biomédicale sont stratégiques
pour I'avenir de la France. L’innovation dans lerdine de la santé est une source durable de ¢réatio
de bien-étre, de revenus et d’emplois. Les scieduegvant et de la santé seront un des moteurs de
notre économie dans l'avenir, '’économie de la @ssance.

L’'emprunt national pourrait d'ailleurs financer @@ns investissements au service de la santé de nos
compatriotes. Je pense en particulier, Madame kistné de la Santé, aux instituts hospitalo-
universitaires (IHU). Ces instituts hospitalo-umsitaires seront des plates-formes de soins, de
recherche et d’enseignement de niveau mondial @@&es autour d’un projet scientifique cohérent. lls
devront recruter les meilleurs professionnels, e et étrangers. lls devront attirer des fondepr
pour accélérer leur développement. lls devrontigarda création a leurs c6tés, en étroite liaiavac

les industriels, de PME de biotechnologies.

Je vous annonce qu’en 2010, un appel d'offresnaternal accordera le label d'IHU & cing centres
francgais. Parce que je voudrais que I'on ciblecdgdres de référence a dimension mondiale plugt qu
I'on essaime des crédits auprés de tout le monae pae cela ait un effet d’entrainement pour votre
industrie, pour notre économie et pour la santeadepatients et de nos compatriotes. Je I'anndace,
sélection sera draconienne car I'excellence neéseetk pas, elle se mérite. Les IHU seront un
puissant facteur d’attractivité de la France. Lendration marquera — je le souhaite — un ressertemen
des relations entre la recherche de notre pags édlustries de santé.

Mesdames, Messieurs,

J'espére vous avoir convaincus que la France chapgelle change vite et que le mouvement n’est
pas terminé, loin de la. Je vous donne rendez-@ébat 2012 a I'occasion d’une nouvelle réunion du
conseil stratégique des industries de santé. Gxade Thierry TUOT, chargé de piloter la mise en
ceuvre des mesures annoncées aujourd’hui, nousopsuaitors constater — j'en forme le voeu — que
vous aurez investi et créé des emplois en Frahog, & pas de fatalité. J'espére également que vou
avez compris qu'aux yeux des pouvoirs publics, Megsindustriels de santé étes une priorité et que
nous considérons que notre devoir, c'est de voderaill y a un ministre de I'Industrie, Christian
ESTROSI, un ministre des Finances, nous ne voupassgérer vos affaires a votre place. Nous
voulons comprendre vos problémes pour vous aideowat que vous puissiez développer en France de
la recherche et de I'emploi industriel. C’est cé cpmpte pour nous et I'Etat doit étre un soutien a
développement de vos industries et non pas un f@2ast ce qui expligue ma présence aux cotés des
ministres.

Je vous remercie.
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